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VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Tinh hinh kinh & xa hoi nim 2022.

Nim 2021, lugng bot my tiéu thy trong nude ting dot bién bdi anh hudng cuia
dich bénh. Vi vay, khi dai dich dugc kiém soét, cude sdng tr lai binh thudng thi nhu
cAu tiéu thu bot my suy giam dang ké. Nam 2022 ciing 1 ndm gia laa nguyén liéu déu
vado clia Cong ty ting cao dot bién bdi 2 yéu tb chinh. Thir nhét, cudc chién gitta hai
qudc gia cung tng lta my 16n nhit thé gisi 1a Nga va Ukraine nd ra tr thang 02/2022
da lam chao dao thj trudng lia my toan cau. Gia lta my giao dich trén thé gidi ting
nhanh timg ngay do céc quc gia tiéu thy lén gia ting nhip khéu dé dy trir lwong thue
trong bdi canh bit dn cia chinh tri thé gidi. La qudc gia c6 sirc mua lia my khong 1én
so v6i thé gidi, giao thong vén tai khong thun loi déi véi cac qudc gia xudt khéu 16n
nhu khu vire Nam M§, M§ va Canada, Viét Nam chiu nhiéu thua thiét trong canh tranh
va chip nhén gia lia my cao so véi cac qubc gia khac trong bdi canh cung it hon cau.
Thir hai, nim 2022 ching kién Cuc dy trt lién bang M§ ting lai sudt lién tuc dé kim
ché lam phét trong giai doan nira cubi nim. Pong (hai nay da anh hudng dén ty gia
dbng do la M§ vai VND. Cong ty la mot doanh nghiép nhip khéu laa my, ty gia ting
manh da lam tdng chi phi tai chinh qua d6 tang gia thanh nguyén liéu dau vao.

V& tinh hinh thi trudng tiéu thyu trong nudce, do thi trudong tiéu thy sut gidm, cac
nha méy san xuat bt my vira dAu tu thém déy chuyén san xudt méi cang dwa ra nhiéu
céc chinh sach khuyén mai dé gia tang san luong ban ra nhim dép (mg niing lyc san
xudt. Mot s6 nha may bot my trong mién Trung va mién Nam dua san phim ra canh
tranh ngoai thi trudng mién Béc cang lam thi truvong thém canh tranh khdc liét hon.

Pbi v6i Cong ty cd phan Bot my Vinafood 1, ngoai mét s khé khin dic thu
ctia nganh san xudt lia my néu trén, doanh nghiép phai giai quyét nhiing bai toan khé
khiin ndi tai ctia minh nhu chi phi khdu hao 1én 13,5 ty/nam, chi phi luong khodng 15
ty/ndam. La mdt doanh nghiép san xudt, ap luc duy tri san xudt, duy tri cdng viée 12 rit
16n nhiéu luc phai chép nhén cic don hang khong cé lgi nhuin dé duy tri vi€c lam.
Véi sy doan két ndi bo, ¢d ging nd lye cia tap thé Lanh dao Cong ty va tap thé
CBCNYV, Cong ty cling da vuot qua nam 2022 v6i nhiing két qua nhu sau:

2. Tinh hinh hoat dgng sin xuét kinh doanh trong nim 2022:

2.1 Xét qua hoat djng sian xuét kinh doanh
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hién K& hoach 'l‘]u‘rc’ !1ié:1
TT Chi tiéu chinh bDVT N ﬁ.m o 2{']22 S(;l:;g:: Illua
2022 )
1 | Téng lugng mua vao Tén 80.714 84.000 96%
2 | Tong gi4 tri mua vao Tr.dong | 753.778 | 697.350 108%
3 | Tdng lugng ban ra Tén 85.133 82.200 104%
3.1| Tr. dé: Gao Téin 4.501 11.000 41%
3.2 | Bot Tdin 57.431 51.300 sz%ﬁ
3.3 | Lua, cam, khac Tén 23.201 19.900 117%
4 | Tdng doanh thu Tr.ddng | 839.062 | 720.000 117%
4.1 | Tr.dé: Doanh thu gao Tr.dong | 40.867 99.000 41%
4.2 | Doanh thu bt Tr.dong | 616.371| 490428 126%
4.3 | Doanh thu, TN khdc Tr.dong | 181.824 | 130.572 139%
5 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 2.991 4.500 66%
6 | Loi nhufin sau thué Tr.ddng | 1.529 3.600 42%
7 | Nop Ngan sach Tr.dong | 43.542 42.626 102%
8 | (opah oo DEUOL10 908 | e | 103 05| 1%
9 | Chia c¢b tirc (51,3%) Tr.ddng | 6534 1.800 36%

2.2. Nhitng thuén lgi, Iho khin trong qua trinh hoat dong:

2.2.1. Thudn lgi:

- Luong nguyén liéu gia thap da chdt dugc tir ndm 2021 vé déu nim 2022 dam béo
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nhu cau san xuat, vai gia thanh thap va gidm chi phi tai chinh tién vay ngén hang;

- Tir thang 01 dén thang 08 dau nam gia USD va l4i suat vay thép, giam chi phi tai

chinh;

- Cong ty da ¢6 cai tién tang ty 18 thu hdi bot giam ty 18 thu hdi cam gitp giam gia

thanh san pham bt san xuat,

- Hoat déng cung ting gao xuét khiu, kinh doanh siin 14t voi Tong cong ty Luong
thuc mién Bic ciing dong gép khong nhé vao doanh thu, gitip da dang hda hoat dong

kinh doanh;
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- Cong ng phai thu di duoc nd lyc don déc, thu hdi ting bude gidm dan dung quéa
han phai thu, tra ng ngén hang, tiét kiém chi phi lai vay;

- Duy tri mdi quan hé véi 3 t6 chire tin dung c6 uy tin la BIDV, Vietinbank,
Vietcombank da giap 6n dinh ngudn vén vay, canh tranh d8 c6 1ai suét tdt.

2.2.2. Khé khan:

- Tir thang 9 dén cudi nim ty gid ting cao kich khung gié tran ctia Ngan hang Nha
Nuéc quy dinh, 1ai suat vay ciing ting lam ting chi phi tai chinh;

- Thudng xuyén thiéu hut lao déng do nha may Béo Phude nim trong khu vuc Khu
cdng nghiép co6 nhidu nha may san xuét nén bj canh tranh thu hat lao dong. Céong ty
da ¢ ging diéu chinh tAng luong di kém véi cae chinh sach quan tdm dén ngudi lao
dong dé gitr chan va tuyén dung lién tuc lao dong cho nha may;

- Coéng nghé¢ san xuét lac hau so véi dbi tht nén khé duy tri duge chit luong on
dinh va gia thanh canh tranh. Khoé khén trong vi€c tao ra nhitng san phém cao cip von
¢6 loi nhuén 6t hon.

- Hé théng kho thanh pham, kho nguyén liéu xudng cAp khéng dam bao chét lugng
hang hoa dugc bao quan.

- Do nha mdy duge diu tu tir Jau va bai tu nhén trude khi mua lai nén hé thong
PCCC khong dam bao, dap ing yéu ciu ngay cang khit khe cta co quan canh sat
PCCC. Nim 2022, Cong ty da phai tién hanh dau tu cac goi thiét bi PCCC véi chi phi
16n va s& phai tiép tuc déu tu céc gbi con lai nhdm dam bao an toan vé PCCC, tranh
nha mdy bi dinh chi hoat djng do khdng dam bdo céc ti€u chi vé PCCC.

3. Cong tac dau tu xiy dung

Trong ndm 2022, Cong ty da dau tu mua sim, nang cép mét sd hang muc phuc vy
cho san xuét kinh doanh tinh hinh thuc hién dy 4n nim 2022 véi gia tri khéi luong
thuc hién va gidi ngén cu thé phu sau:
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D4anh gia, nhiin xét vé thye hién cong tac diu tw cidc Dy dn:

1. Tinh hinh thyc hi¢n dy an: Dap tng tién dd theo ké hoach d& ra. Tiét kiém
kinh phi du tu thé hién véi gia tr quyét toan giam so voi gia trj dy toan.

2. Cong tac quan ly du 4n: Déap tng vé yéu ciu, chét luong

3. Tinh hinh xtr 1y, phan hdi théng tin: Kip thoi.

PHAN 2
KIE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Bi canh chung nim 2023
1.1 Tinh hinh thé giéi
Nim 2023, cudc chién Nga — Ukraine dién bién khé ludng. Do day la hai nude

xudt khau lta my hang diu chiém 30% tong lugng la xudt khiu trén Thé giéi nén khi
chién tranh nd ra tinh hinh xut nhap khéu lda my roi vao canh tdi (8. Cac nuéc nhap
khiu s&n sang tra gi4 cao dé gianh cac don hang lia nhdm bd sung vao dy trit lvong
thue qudc gia. La quc gia dang phat trién, Viét Nam kho c6 thé canh tranh véi cac
qubc gia gidu c6 nhu cac nude Trung Pong, Bic phi v& nhap khéu laa my. Hién nay,
gid lna my ting cao dén 50% va kho tiép can mua khién tinh hinh kinh doanh ctia Céng
ty trong thoi gian t6i 1a cyc ky khoé khan. Bén canh gid lta, gid nguyén liéu dau vao
sang ndm 2023 khéng con 1é do chién tranh Nga — Ukraine khién chi phi logistic ting
cao, céc chi phi diu vdo nhu bao bi, gi4 cude vén tai cling déu ting s& lam ting gia
thanh trong khi gia ban bdt chua ting dugc s€ lam tinh hinh kinh doanh thém x4u di
trong thoi gian toi.

1.2 Tinh hinh trong nuéc

1.2.1 Thuén lgi

- Mt s6 dau tu trong nam 2021, 2022 di phat huy hidu qua nhu kho 1da, kho thanh
phém, hé théng sang so bo...

- Mot sb san pham dén khéng dinh chd ding trén thi truding véi thuong hiéu Hong
Yén, Phugng Hoang Xanh.

- Tiép tuc duy tri lugng khéch hang than thiét va timg budc md rdng sang phén
khic bt cao cz"'lp. Duy tri mang lu¢i nha cung cép vt tu, nguyén li€u, vin tai tin cly
Va1 gia ca luon canh tranh.

- Cong no tra chim giam tudi ng qua dé gép phén giam chi phi tai chinh.

- Dich bénh duogc khéng ché hoan toan, chan nudi lon dugc hdi phuc s€ giup dé\y
manh tiéu thu nguyén li¢u thire an chin nudi, s€ gitp thac déy san luong tiéu thy cim
phu pham.

1.2.2 Kho khin

- Cong ty san xuét trd lai nhu trude thoi diém dich Covid tuy nhién san lugng ban
ra ciing chua duge nhu ky vong, lugng bot thang 01 ban duge 3.323 thn, thang 2: 4200
thn déu thap hon lugng ban trung binh hon 4.800 tAn/ thang ctia nim 2022.




- Cudc chién Nga — Ukraine buéc sang nam thit 2 va vin chua cé dAu hiéu chim
dirt dan dén gia laa my, gia xéng dau déu tang cao, chi phi vén tai dudng bién ciing kho
khin hon do lich trinh di chuyén trdnh khu vue xung dot. Ty gid ddng do6 la M§ va Vnd
van & mic cao gin 24.000d/usd.

- Co hoi mua lua hang sd ngdy cang it budc Cong ty phai mua nguyén li¢u hang
container v&i chi phi cao hon va chit lwgng kém én dinh hon. Viéc kho chira han ché
nén Cong ty khdng thé nhap s6 lugng 16n anh hudng dén chi phi va chét luong 6n dinh
cta nguyén li¢u, Jam gidm hi€u qua kinh doanh.

- Hai nha may 16n vira ting thém cong suét 500 tAn/ngay 1a VIMA va VEM s& tiép
fuc déy manh khuyén mai, chiét khéu, giam gia ban dé gianh giat thi ph?m.

- Mot sb chinh sach méi cia nha nuée vé luong va thué s& c6 hiéu lue.

- Tai sén kho tang tai Nha may Hung Quang khai thac da 1au xudng cip, hong hoc,
mét s6 khach thué hién da tra lai tai san.

- Cong ng tra cham la dic thu cia nganh kinh doanh bgt mi nhung ciing la vén dé
ma Céng ty cin tap trung xur Iy. Viée can dbi dugc lgi ich cia viée thic déy san lugng
tiéu thu va don dde thu hdi céng no kip thoi hién van dang 1a bai toan khé.

2. Chi tidu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023:

Cén cr theo danh gia va dy bao ctiia Nha nudce v& tinh hinh dich bénh va céc téc
dong ddi véi tinh hinh kinh té xa hoi cia Viét Nam, cin it nhitng thuén loi va khé khin
ndi tai ciia don vi dd néu & trén, Cong ty cd pl]z‘“m Bot my Vinafood 1 xdy dung ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2023 trén co s nd luc khai thac nhiing diém thuén loi, khic
phuc khé khan, cu thé v&i mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

TT Chi tiéu chinh bVT Ké hoach nidm 2023
1 | Téng lugng mua vao Tén 82.000
2 | Toéng gi tri mua vao Tr.dong 780.800
3 | Tong lugng ban ra Téan 82.500
3.1 | Tr. dé: Gao Tén 6.000
3.2 | Bot Tén 54.500
3.3 | Lita, cam, khac Tan 22.000
4 | Téng doanh thu Tr.dong 806.000
4.1 | Tr.do: Doanh thu gao Tr.dong 56.700
4.2 | Doanh thu bjt Tr.dong 577.700
4.3 | Doanh thu, TN khdc Tr. dong i 171.600




i o Chi tiéu chinh bvT Ké hoach niam 2023
5 | Loi nhuén trude thué Tr.ddng 4.000
6 | Loi nhudn sau thué Tr.ddng 3.200
7 | Nép Ngan sach Tr.ddng 40.320
8 | Thu nhép ngudi lao dong Tr.d/m/t 8,398
9 | Chia cb tirc (50%) Tr.dong 1.600

3. Mt s6 gidi phap dé thuc hién muc tidu dé ra

3.1 Cong tic mua nguyén li¢u

- Nam 2023, chét lugng vy mua lda my Uc khong bﬁng moi ndm dic biét véi nhom
lta cao cép, cAn tim kiém hang héa thay thé tir ngudn My, Canada dé dam bao én dinh
chét lugng.

- Cin bd sung ngudn lta thudng xuyén cé tinh goi dau va dy tinh rdi ro tré hang
héa do nhitng kho khin trong vén tai bién thé gi¢i dam bao san xudt lién tyc.

- X4y dung mang ludi déi tac ban hang tin ciy dé c6 ngudn lta mua hop ly va kip
thoi.

- Néng cao trinh hg nhan sy méang céng tc nhap khéu lua.

3.2 Cong tac ban hang

- Duy tri va m6& rong mang ludi khach hang hi¢n cé. Dic biét quan tim dén mang
khach hang méi ndi tré tudi, mang san xuét banh keo quy md 1én doi hoi chit luong
bt cao cap.

- Pa dang hoa san pham ban ra. Phat trién san phdm bt my banh canh cho thi
trudng mién Trung, san pham bot cho thirc an Thiy séan. Day manh san phAdm bot tiéu
dung ra thi truong.

- Ning cao ndng lyc nhin sy mang kinh doanh thong qua céc khéa dao tao va tuyén
dung mai.

3.3 Cong tac diu tu

- Téap trung trién khai cdc du an déu tu di 1én ké hoach.

- DAu tu hé théng phbi tron bot, diu tw may madc thi nghiém trong phong Lab.

- Trién khai viéc sira chita hé théng kho nguyén liéu giai doan 2 tai Nha may Bao
Phudéc dé chit luong lda duge tot hon.

- Trong nim 2023 Cong ty co ké hoach dédu tr mua sém phwong tién, may méc
phuc vu san xudt kinh doanh cy thé nhu sau:
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3.4 Cong tac tai chinh ké toan

- Tang cudng céng tic quén (ri doanh nghiép, phén cbng b tri cong viéc ké
todn cdc noi mot cach hop 1y, kiém tra, huéng din céng tac ké toan tai cAc nha may.
DPbi moi cdng tac ké toan dé t&i uu héa cdng viée, kip thdi cung cip, béo cdo sb
liéu dép ing yéu ciu cia quan ly va mo hinh hoat déng ctia Chi nhanh Hung Quang
méi thanh 14p. ;

- Theo ddi don dbc thu hdi cong ng khach hang, giam vén bj khach hang chiém
dung vén. Hoan thién phﬁn mém Ié toan. Bﬁy manh cbng tac bdi dudng, dao tao
nghiép vy dé ning cao chit lwgng hoat dong ciia b phén ké toan.

~ Néing cao ning lyc nhén sy quan Iy bo phién Ié toén.

3.5 Cong tac td chie lao dong

- Hoan thanh thang bang lvong méi cho doanh nghiép.

- Ting cudng tuyén dung nhén sy ¢6 trinh d6 tay nghd dé b sung nhén luc
cho san xut.

- Py manh ung dung céng nghé thong tin trong quan trj doanh nghiép.

Trén déy 1a bdo cdo tinh hinh sdn xuét kinh doanh nim 2022 va k& hoach san
xuit kinh doanh nim 2023 cia Cong ty ¢b phin Bot my Vinafood [, kinh trinh Pai
hoi dbng cb déng xem xét thong qua:

Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2022, cbng tac déu tu xay dung
nim 2022.

K& hoach san xuét kinh doanh niim 2023, mot sb giai phap dé thye hién myc
tiéu dé ra niim 2023. |

Uy quyén cho Hbi dong quén trj quyét dinh didu chinh chi tiéu k& hoach sin
xuét kinh doanh nim 2023 theo tinh hinh thue té (néu co).

Trén trong cam on! F79~
| ... T/M. HOI PONG QUAN TRI
APEEAR VIEN HPQT

Phung Thanh Long
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